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Relatório do auditor independente  
sobre as demonstrações financeiras 
 
 
Aos Administradores e Quotistas  
Fundação de Apoio à Universidade de  
São Paulo - FUSP 
 
 
 
 
Opinião 

 
Examinamos as demonstrações financeiras da Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo - FUSP 
("Fundação"), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas.  
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo 
- FUSP em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias 
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas", 
incluindo as disposições contidas na Interpretação Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade 
de Lucros".  
 
Base para opinião 

 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada 
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras". Somos independentes em 
relação à Fundação, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.  
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

 
A administração da Fundação é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - 
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" incluindo as 
disposições contidas na Interpretação Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros", e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade 
da Fundação continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Fundação ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Fundação são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia 
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Fundação.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e
respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Fundação. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Fundação a não mais se manter em
continuidade operacional.
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• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as
divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos. 

São Paulo, 28 de março de 2024 

PricewaterhouseCoopers 

Auditores Independentes Ltda. 

CRC 2SP000160/O-5 

Felipe Edmond Ayoub 

Contador CRC 1SP187402/O-4 
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Balanço patrimonial em 31 de dezembro  
Em milhares de reais 

 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 

 

Balanço Patrimonial      

 
Ativo Nota 2023 2022 Passivo e patrimônio líquido Nota 2023 2022

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 65.952 50.675 Recursos de projetos 6 275.849 210.969

Equivalentes de caixa - restrito 6 289.087 218.655 Contribuições e taxas às unidades e 

Adiantamento para projetos 7 3.722 2.109 departamentos da USP 6 13.238 7.685

Outros ativos 473 229 Obrigações trabalhistas e tributárias 9 3.297 3.361

Outros passivos 10 1.302 3.089

359.234 271.669

293.686 225.105

Não circulante Não circulante

Realizável a longo prazo Obrigações trabalhistas e tributárias 9 7.750 6.738

Outros ativos 3 9 Provisão para contingências 11 216 123

Aplicação financeira - sem restrição 5 7.500 Créditos a identificar 164 64

Imobilizado 8 8.510 2.850

Intangível 63 63 8.130 6.925

8.576 10.422

Total do passivo 301.816 232.030

Patrimônio social 12 50.061 38.574

Superávit do execício 15.933 11.487

Total do patrimônio líquido 65.994 50.061

Total do ativo 367.810 282.091 Total do passivo e do patrimônio líquido 367.810 282.091       
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 

2023 2022

Superávit do exercício 15.933            11.487              

Outros componentes do resultado abrangente                           -                               -   

T otal do resultado abrangente do exercício 15.933 11.487

Nota 2023 2022

Receitas 13 15.816               16.276                 

Receitas com trabalhos voluntários 13 637                    628                     

Receita operacional líquidas 16.453               16.904                 

(-) Custos dos serviços prestados 14 (3.324)                (3.027)                 

Resultado operacional bruto 13.129               13.877                 

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com trabalhos voluntários 13 (637)                   (628)                    

Despesas gerais e administrativas 15 (6.955)                (8.351)                 

Outras despesas/receitas 31                     10                       

Superávit (déficit) antes do resultado financeiro 5.567                 4.909                  

Receitas financeiras 16 11.338               7.940                  

Despesas financeiras 16 (971)                   (1.362)                 

Resultado financeiro 10.366               6.578                  

Superávit do exercício 15.933               11.487                 

Demonstração do Resultado 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

Demonstração do resultado abrangente
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido 

 
       
 

 

Nota

 Patrimônio 

social 

 Superávit 

acumulado  Total 

Em 31 de dezembro de 2021 29.974        8.600          38.574       

Apropriação do superávit do exercício anterior 8.600          (8.600)         -             

Superávit do exercício 11.487        11.487       

Em 31 de dezembro de 2022 38.574 11.487        50.061       

Apropriação do superávit do exercício anterior 12(b) 11.487        (11.487)       -             

Superávit do exercício 12(b) 15.933        15.933       

Em 31 de dezembro de 2023 50.061        15.933        65.994        
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 

Demonstração dos fluxos de caixa 

 
      

 
2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superávit do exercício 15.933               11.487                   

Ajustes para ajustar o superávit ao caixa líquido gerado 

pelas atividades operacionais

Depreciação e amortização (Nota 8) 76                     47                         

16.009               11.534                   

Variações nos ativos e passivos

Equivalentes de caixa - restrito (70.433)              (58.286)                  

Outros ativos (237)                  (84)                        

Adiantamentos para projetos (1.613)               203                        

Depósitos judiciais -                    131                        

Recursos de projetos 64.880               18.679                   

Contribuições e taxas às unidades e departamentos da USP 5.553                (1.152)                    

Contas a pagar -                    40.759                   

Obrigações trabalhistas e tributárias 947                   4.965                     

Créditos a identificar 101                   64                         

Outros passivos (1.787)               1.224                     

Provisão para Contigências (Nota 11) 93                     (132)                       

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 13.513               17.905                   

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de bens do ativo imobilizado (Nota 8) (5.735)               (120)                       

Aplicação Financeira - sem restrição 7.500                (1.000)                    

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos 1.765                (1.120)                    

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 15.277               16.785                   

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 50.675               33.890                   

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 65.952               50.675                    
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Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2023 
Em milhares de reais 

 

 

1 Contexto operacional 

 
 

(a) Informações gerais 
 
A Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo - FUSP (a “Fundação”) é uma pessoa jurídica 
de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 10 de junho de 1992, com sede em São 
Paulo, estado de São Paulo.  
 
De acordo com o estatuto social, a Fundação tem como principais objetivos: 
 

✔ Proporcionar à Universidade de São Paulo - USP (a “USP”), meios necessários à adequada 
mobilização de recursos humanos e materiais para o atendimento das finalidades de ensino, 
pesquisa e extensão; 

 

✔ Colaborar para a organização e supervisão das atividades de atendimento à comunidade nas 
áreas de educação, cultura, assistência social, meio ambiente, esporte e saúde; e  

 

✔ Prestar serviços visando auxiliar e fomentar pesquisas, geração de tecnologias e difusão de 
conhecimentos técnicos e científicos. 

 
A Fundação tem como atividade preponderante a gestão de projetos de pesquisa para área 
pública e privada, coordenado por docentes da USP. 
 
De acordo com o estatuto social, a Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo somente 
poderá ser extinta mediante aprovação pelo voto de 2/3 dos membros do Conselho Curador, 
ouvida a Promotoria de Justiça Cível de Fundações do Ministério Público. Ocorrendo a hipótese 
prevista neste artigo, eventual patrimônio remanescente será destinado à Universidade de São 
Paulo - USP ou à entidade registrada no Conselho Nacional de Assistência Social - CNAS, 
através de deliberação da maioria simples de votos dos membros do Conselho Curador. 
 

(b) Administração da Fundação 
 
A Fundação possui os seguintes órgãos de administração: 
 

(b.1) Conselho Curador 
 
Constituído, por 9 membros, sendo um presidente que, obrigatoriamente, representar-se-á pelo 
Reitor da USP; 5 membros designados pelo Reitor, cujos mandatos terão prazos coincidentes 
com o do Reitor e 3 membros escolhidos pelo Conselho Universitário da USP, com prazo de 
mandato de quatro anos de exercício. O Conselho Curador, entre outras atribuições, promove e 
estabelece a política relativa às atividades da Fundação; escolher e destituir os membros da 
Diretoria Executiva (item b.2) e do Conselho Fiscal (item b.3); aprovar: (i) o regimento interno, 
(ii) o recebimento de doações ou legados; (iii) a proposta orçamentária da Fundação; (iv) as 
demonstrações financeiras e o relatório de atividades elaborado pela Diretoria Executiva e (v) as 
alterações do estatuto e regulamento de compras e contratos. 
 

(b.2) Diretoria Executiva 
 
Composta pelo Diretor Executivo, Diretor Adjunto e Diretor Financeiro, com prazo de mandato 
de dois anos de exercício, permitida recondução sucessiva. Compete, entre outras atribuições, a 
administração da Fundação, a elaboração de proposta orçamentária, a elaboração de proposta 
ao Conselho Curador sobre o regimento interno e os regulamentos próprios. 

 
(b.3) Conselho Fiscal 

 
Composta por 3 membros, escolhidos pelo Conselho Curador, com mandato de dois anos de 
função, permitida uma recondução sucessiva. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras 
atribuições, opinar sobre os relatórios de desempenho financeiro e patrimonial da Fundação, 
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examinar e emitir parecer sobre o relatório anual das atividades da Diretoria Executiva, as 
demonstrações financeiras e a prestação de contas do exercício anterior. 
 

(c) Aspectos tributários e previdenciários 
 
Presentemente, a Fundação está sujeita ao pagamento de contribuições ao: (i) Programa de 
Integração Social (PIS), calculada à razão de 1% sobre o montante da folha de pagamentos; e (ii) 
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), calculada com base na folha de pagamento de 
salários. 
 
Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, a Fundação é imune do Imposto de Renda da 
Pessoa Jurídica (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro. 
 

(d) Aprovação das demonstrações financeiras 
 
A emissão das demonstrações financeiras da Fundação foi autorizada pela Administração em 28 
de março de 2024. 
 

(e) Principais eventos do exercício 
 
 A Fundação adquiriu um imóvel situado à Rua Alvarenga, esquina com a Avenida Afrânio 

Peixoto. A aquisição desse imóvel se deu por conta do interesse da FUSP na diversificação do 
modelo de gestão de seu patrimônio da FUSP, de forma a aumentar o valor de seu ativo 
imobilizado; pelo fato do imóvel possuir localização estratégica, uma vez que o mesmo faz frente 
para duas importantes avenidas da região e, em especial, por estar ao lado da sede da FUSP, 
condição que facilitaria uma eventual expansão da sede da Fundação. Esclarece-se, por 
oportuno, que o processo de aquisição do imóvel foi devidamente aprovado e acompanhado pela 
Curadoria de Fundações da Capital (MPSP) e que o valor pago aos vendedores foi compatível 
com o valor venal do imóvel, esse apurado por meio de perícia própria, solicitada pelo MPSP. 

 
 Na constituição da sede, imóveis residenciais foram adaptados como escritório para atender as 

necessidades da Fundação à época. Atualmente a sede, mesmo em bom estado de conservação, 
não apresenta a contemporaneidade quando comparada as novas edificações. Portanto, a 
construção da nova sede, que foi aprovada pelo Conselho Curador, incorporará conceitos de 
sustentabilidade e de inclusão social. Seu projeto executivo prevê reaproveitamento de materiais 
e sua arquitetura se integrará de forma sustentável aos recursos naturais já existentes. Outro 
ponto focal está relacionado com o aumento da capacidade física para atender o crescimento das 
suas operações. 
   

2 Resumo das políticas contábeis materiais 
 

As políticas contábeis materiais adotadas na elaboração das demonstrações financeiras estão 
definidas abaixo.  
 

2.1 Base de preparação 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com o 
Pronunciamento Contábil para Pequenas e Médias Empresas - CPC PME (R1), combinadas com 
a Interpretação ITGC 2002 - Entidades sem finalidade de lucros, emitida pelo Conselho Federal 
de Contabilidade – CFC, e evidenciam todas as informações relevantes próprias das 
demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela 
administração na sua gestão. Elas foram preparadas considerando o custo histórico como base 
de valor e determinados instrumentos financeiros ao seu valor justo. 
 
A preparação de demonstrações financeiras em conformidade com o CPC para PME’s requer o 
uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da 
administração da Fundação no processo de aplicação das políticas contábeis. As áreas que 
requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas 
premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas 
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na Nota 3. 
 

2.2 Conversão de moeda estrangeira 
 

(a) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
As demonstrações financeiras estão apresentadas em reais, que é a moeda funcional da 
Fundação e, também, a sua moeda de apresentação. 
 

(b) Transações e saldos 
 
As operações com moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional, utilizando as 
taxas de câmbio vigentes nas datas das transações ou nas datas da avaliação, quando os itens 
são remensurados. 
 

2.3 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários, outros 
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses e 
com risco insignificante de mudança de valor. 
 
 

2.4 Caixa e equivalentes de caixa - restrito 
 
Incluem depósitos bancários e aplicações financeiras de curto prazo de alta liquidez 
relacionados aos projetos administrados pela Fundação. 
 

2.5 Ativos financeiros 
 

2.5.1 Classificação 
 
A Fundação classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuração: 
 
● Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do 

resultado). 
● Mensurados ao custo amortizado. 
 
A classificação depende do modelo de negócio da entidade para gestão dos ativos financeiros e 
os termos contratuais dos fluxos de caixa. 
 

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 
 
Os ativos que não atendem os critérios de classificação de custo amortizado ou de valor justo por 
meio de outros resultados abrangentes são mensurados ao valor justo por meio do resultado. 
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em título de dívida que seja 
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado são reconhecidos no 
resultado e apresentados líquidos em outros ganhos (perdas), no período em que ocorrerem. 
 

(b) Custo amortizado 
 
Os ativos, que são mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de 
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, são mensurados ao custo 
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros são registradas em 
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas 
devido à baixa do ativo são reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros 
ganhos (perdas). As perdas por impairment são apresentadas em uma conta separada na 
demonstração do resultado. 
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2.5.2 Reconhecimento, desreconhecimento e mensuração 
 
Compras e vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de negociação, data 
na qual a Fundação se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros são 
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido 
transferidos e a Fundação tenha transferido substancialmente todos os riscos e benefícios da 
propriedade. 
 
No reconhecimento inicial, a Fundação mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no 
caso de um ativo financeiro não mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da 
transação diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro. Os custos de transação de 
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado são registrados como despesas no 
resultado.  
 
 

2.5.3 Redução ao valor recuperável de ativos financeiros - impairment 
 
A Fundação avalia as perdas esperadas de crédito associadas aos títulos de dívida registrados ao 
custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de 
impairment aplicada depende de ter havido ou não um aumento significativo no risco de 
crédito. 
 
Para as contas a receber, a Fundação, embora aplique a abordagem simplificada conforme 
permitido pelo CPC PME, avalia que não há necessidade de provisão para perdas, já que as 
atividades de geração de contas a receber são autorizadas e efetuadas em nome dos projetos que 
absorvem todos os riscos inerentes ao processo de recebimento. Adicionalmente, a Fundação 
raramente executa serviços aos projetos sem a respectiva entrada dos recursos, reduzindo os 
riscos relativos ao recebimento de DOA. 
 

2.6 Imobilizado 
 
Os bens do imobilizado são demonstrados ao custo histórico de aquisição, menos o valor da 
depreciação e de qualquer perda não recuperável acumulada. O custo histórico inclui os gastos 
diretamente atribuíveis necessários para preparar o ativo para o uso pretendido pela 
administração. 
 
Os terrenos não são depreciados. A depreciação dos demais ativos do imobilizado é calculada 
usando o método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com 
as taxas divulgadas na Nota 8, que levam em consideração a vida útil econômica dos bens.  
 
Os ganhos e as perdas em alienações são determinados pela comparação do valor de venda com 
o valor contábil e são reconhecidos em "Outras despesas, receitas, líquidas" na demonstração do 
superávit. 
 

2.7 Ativos intangíveis 
 
As licenças de softwares adquiridas são demonstradas pelo custo histórico. A amortização é 
calculada pelo método linear para alocar o custo durante sua vida útil estimada de cinco anos. 
 

2.8 Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros - impairment 
 
Os ativos não financeiros são revisados para a verificação de impairment sempre que eventos ou 
mudanças nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Uma 
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contábil do ativo excede seu 
valor recuperável. Este último é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos 
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliação do impairment, os ativos são agrupados 
nos níveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificáveis separadamente. Os 
ativos não financeiros que tenham sofrido impairment são revisados subsequentemente para a 
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análise de uma possível reversão do impairment na data de apresentação do relatório. 
 

 
2.8.1 Avaliação do Imobilizado – (análise de Impairment) 

 
Em 2021, a Fundação contratou a BIRJ – BOLSA DE IMÓVEIS DO RIO DE JANEIRO 
EMPRESA BRASILEIRA DE AVALIAÇÕES, para avaliar e determinar os valores atuais, 
registrados dos bens registrados no imobilizado da Fundação. Como critério de avaliação, pela 
relevância dos saldos, foram considerados apenas os terrenos e edificações pertencentes a 
Fundação, já que representam 88% dos bens registrados, considerando o saldo residual, 
portanto, um eventual ajuste poderia impactar as demonstrações financeiras da Fundação. 
Comparando os valores registrados na contabilidade com os laudos apresentados, verificou-se 
que os valores de mercado são muito superiores aos valores registrados na contabilidade, não 
havendo necessidade de realizar qualquer ajuste para adequação dos saldos contábeis. Em 2023, 
a administração realizou uma análise interna desses ativos imobilizados e concluiu que não há 
necessidade de realizar uma nova contratação de empresa especializada para avaliação uma vez 
que não se identificou indicativos de perda de valor sobre os ativos registrados. Todas as 
informações disponíveis foram cuidadosamente revisadas e consideradas na decisão de não 
proceder com uma nova avaliação. 
 
 
Em 2023, a Fundação adquiriu um imóvel na Rua Alvarenga, 1789, no valor de R$ 5.420 que foi 
distribuído nas contas:  

• Terrenos: R$ 3.433  
• Prédios e Edifícios: R$ 1.987 

 
Como critério de avaliação, foi designado um perito pelo Ministério Público visando apurar o 
valor do imóvel, considerando as condições normais do mercado. 
 

Na Nota Explicativa 1(e), apresentamos um breve relato das aquisições realizadas durante o 
exercício em questão. 
 
 

2.9 Provisões 
 
As provisões são reconhecidas quando a Fundação tem uma obrigação presente ou não 
formalizada como resultado de eventos passados; é provável que uma saída de recursos seja 
necessária para liquidar a obrigação; e o valor tiver sido estimado com segurança. 
 
As provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos necessários para liquidar a 
obrigação. O aumento da obrigação é reconhecido no resultado do exercício, como despesas 
operacionais. 
 

2.10 Outros passivos 
 
São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescido, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos e variações monetárias incorridos. 
 

2.11 Reconhecimento de receita 
 
A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela 
contraprestação de serviços no curso normal das atividades da Fundação. A receita é 
apresentada líquida dos cancelamentos, quando aplicável.  
 
As receitas são oriundas, substancialmente de taxas administrativas e recebimento de 
patrocínios para gestão de projetos de pesquisa, ensino, desenvolvimento, inovação e reformas, 
sendo estes realizados sob demanda e reconhecida no resultado de acordo com o progresso de 
gestão e desenvolvimento de cada projeto. 
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Classi-

Ativo, conform e balanço patrim onial ficação 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos (i) 65.952 50.67 5

Adiantamentos para projetos (i) 3.7 22 2.109

Outros ativos (i) 47 3 229

Aplicação Financeira Longo Prazo (ii) 7 .500

Imobilizado (i) 8.510 2.850

7 8.657 63.364

Passivo, conform e balanço patrim onial

Outros passivos (iii) 1 .302 3.089

1.302 3.089

Classificação

(i)      Empréstimos e recebíveis

(ii)    Aplicação financeira Longo Prazo

(iii)   Outros passivos financeiros

2.12 Demais receitas, custos e despesas  
 
As demais receitas, custos dos serviços e despesas também são reconhecidas pelo regime de 
competência. 
 

2.13 Resultado financeiro 
 
A receita e a despesa financeira são reconhecidas em base proporcional ao tempo, levando em 
consideração o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do período até o vencimento, 
quando se determina que essa receita e despesa seja apropriada à Fundação. 
 

3 Estimativas e julgamentos contábeis críticos 
 
As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na 
experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. 
 
As estimativas contábeis raramente são iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e 
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste 
relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício estão relacionadas 
à revisão da vida útil e valor recuperável do ativo imobilizado, além da provisão para 
contingências. 
 
Nesse sentido, a capacidade de recuperação dos ativos que são utilizados nas atividades da 
Fundação é avaliada sempre que eventos ou mudanças nas circunstâncias indicarem que o valor 
contábil de um ativo ou grupo de ativos pode não ser recuperável com base em fluxos de caixa 
futuros. Se o valor contábil destes ativos for superior ao seu valor recuperável, o valor líquido é 
ajustado. 
 

4 Instrumentos financeiros por categoria 
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2023 2022

Recursos de projetos (i) 268.689                 206.052           

Contribuições à USP (ii) 10.248                   4.832                 

Taxas às unidades e departamentos da USP (iii) 2.990                      2.854                 

Adiantamentos de recursos (iv) 7 .160                      4.917                 

289.087                218.655            

 

5 Caixa e equivalentes de caixa 

 
 
Representado por saldos mantidos em contas correntes bancárias da Fundação que não 
representam qualquer vinculação com os convênios e projetos. Esses valores estão investidos em 
bancos de primeira linha, que oferecem uma remuneração média entre 94% e 102% do CDI.  
 
 

6  Equivalentes de caixa restrito, recurso de projetos, contribuições e taxas à 
USP 

 
(a) Composição de Saldo 

 
 

(a.1) Recursos de projetos e contribuições e taxas às unidades e departamentos da USP.  
 
 
(a.1.1) Composição dos saldos: 
 
 
 

 
(i) Recursos de projetos 

 
A Fundação apoia e fornece suporte gerencial aos Institutos, Escolas, Núcleos de Apoio e Órgãos 
da Universidade de São Paulo, visando facilitar a execução de projetos de interesse da USP. 
Neste contexto, a Fundação faz a gestão dos recursos obtidos por financiadores de projetos nas 
áreas de pesquisa e desenvolvimento, nas diversas áreas da educação, cultura, tecnologia, 
energia, entre outras. 
 
Os saldos, quando disponíveis, são mantidos em aplicações financeiras e atualizados, quando 
aplicável, pelos índices contratados e são utilizados na medida do desenvolvimento dos diversos 
projetos relacionados a estudos e pesquisas. Os principais projetos estão demonstrados abaixo 
por financiadores de recursos: 
 
Financiadoras 2023 2022

Diversos (*) 66.57 3                   81 .386              

Internacionais 7 86                          986                     

Federais (**) 17 7 .638                105.235           

Estaduais 3.383                      3.384                 

Empresas do setor de Energia Elétrica 2.063                      2.056                

250.444                193.047           

Cursos de extensão universitária 18.245                    13.006              

268.689                 206.052            
 
(*) Os projetos atendem a uma diversidade de áreas do conhecimento dentro da Universidade, 
como química, naval, medicina, matemática, psicologia, agronomia, entre outros, são vários 
projetos ativos em diferentes áreas.  
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2023 2022

Saldos no início do exercício 218.655                 236.182            

Ingressos de recursos 317 .343                 244.890           

Resultado financeiro líquido 14.090                   17 .494              

(-) Movimentação Líquida (245.662)               (265.839)          

(-) Taxa administrativa repassada à FUSP (15.339)                  (14.07 2)            

Saldos no final do exercício 289.087                218.655            

(**) Houve um aumento significativo nos valores dos projetos federais neste período contábil. 
Os recursos provenientes de entidades como, por exemplo: BNDES (Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico e Social), a EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e 
Inovação Industrial) e a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), entre outras, foram 
alocados para diferentes iniciativas da entidade.  
 
Os cursos de extensão universitária têm como objetivo oferecer programas de MBA, 
especializações e atualizações por meio de instituições de capacitação, tais como o PECE (Escola 
Politécnica da Universidade de São Paulo), o PECEGE (Programa de Educação Continuada em 
Economia e Gestão de Empresas), entre outras. 

 
 (ii) Contribuições à Universidade de São Paulo - USP 

 
De acordo com as normas estabelecidas nos convênios e contratos firmados com a USP, 
relacionados aos projetos de pesquisa, são retidos em até 5% dos recursos obtidos para o 
patrocínio dos projetos, contribuições para aplicação em fundos destinados à promoção da 
pesquisa, da cultura e da extensão. Não se aplicam essas retenções em recursos provenientes de 
órgãos governamentais.  
 
Houve um aumento devido ao volume de novos projetos firmados com a USP. 
 
(iii) Taxas às unidades e departamento da USP 
 
Conforme estabelecido nos convênios e contratos firmados com a USP, relacionados aos 
projetos de pesquisa, a cada projeto em desenvolvimento é destacada uma parcela dos recursos 
obtidos para ser repassada a seus departamentos para patrocínio dos projetos. Não se aplicam 
essas retenções em recursos provenientes de órgãos governamentais. Este recurso será 
disponibilizado para a USP mediante solicitação desta. 
 

 (iv) Adiantamentos de recursos 
 
Corresponde a taxas de administração dos projetos cobrados de forma antecipada pela 
Fundação. A realização das receitas se dá com a execução das despesas correlacionadas, no 
período que ocorreram, seguindo o princípio da competência. 
 

(a.1.2) Movimentação dos saldos: 
 
A movimentação no decorrer dos exercícios está abaixo demonstrada:  
      

 
O saldo mencionado é composto pela soma dos Recursos de Projetos, Contribuições e Taxas 
destinadas à Universidade de São Paulo. 
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 (b) Comentário sobre os saldos e as contas 
 
 

● Correspondem a contas correntes bancárias mantidas em instituições financeiras 
localizadas no Brasil, utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa 
financiados por patrocinadores nacionais. 

 
● Referem-se a contas correntes no Banco do Brasil, nas agências localizadas em New 

York e Londres utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa 
financiados por patrocinadores estrangeiros. 

 
● Correspondem a aplicações financeiras, substancialmente em fundos de investimentos, 

vinculadas, exclusivamente, aos convênios e projetos, motivo pelo qual não estão 
classificados como equivalentes de caixa. Possuem remuneração de 85% a 105% da 
variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI. 

 
 

7 Adiantamentos para projetos 
 
Corresponde a projetos com saldos negativos que foram reclassificados para essa conta, uma vez 
que a administração entende que os mesmos serão recebidos.  
 
 
 

Saldo Inicial
31/12/22

Recebimento
Valor 

adiantado

Perdas /

Atividade de 

Apoio

Saldo Final
31/12/23

(2.109)                588                    (2.114)                (87)                     (3.722)               
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8 Imobilizado 
 
(a) Movimentação dos saldos 

Móveis e Computadores Máquinas e Construções

Terrenos Edificações Utensílios e periféricos equipamentos Instalações em andamento Total

Saldos em 1 º de janeiro de 2022 1 .620 828 91 85 1 34 1 9 2.7 7 7

 Aquisições 4                         82                         34                          1 20

 Depreciação (33) (3) (5) (5) (1 ) (47 )

Saldos em 31  de dezembro de 2022 1 .620 7 95 93 1 63 1 62 1 8 2.850

Custo total 1 .620 1 .229 238 429 255 1 86 3.957

Depreciação acumulada (434) (1 46) (267 ) (93) (1 67 ) (1 .1 07 )

Valor residual 1 .620 7 95 93 1 63 1 62 1 8 2.850

Saldos em 1 º de janeiro de 2023 1 .620 7 95 93 1 63 1 62 1 8 2.850

 Aquisições (i) 3 .433 1 .987 26 1 8 27 2 5.7 35

 Depreciação (48) (3) (1 9) (6) (1 ) (7 6)

Saldos em 31  de dezembro de 2023 5.053 2.7 34 90 1 69 1 7 4 1 7 27 2 8.51 0

Custo total 5.053 3.21 6 238 455 27 3 1 86 27 2 9.692

Depreciação acumulada (482) (1 48) (285) (99) (1 68) (1 .1 82)

Valor residual 5.053 2.7 34 90 1 69 1 7 4 1 7 27 2 8.51 0

Taxas anuais médias de depreciação - % 3% 1 0% 20% 1 0% 1 0%  
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2023 2022

Créditos a identificar (i) 1 .117 2.87 4

Fornecedores 149 182

Outros Passivos 36 33

Não Circulante 1.302 3.089

 
(i) Aquisições: 

   
 Na Nota Explicativa 1(e), apresentamos uma análise detalhada das aquisições realizadas 

durante o exercício em questão. 
  
(b) Comentários 

 

A Fundação possui a política de doar à USP os eventuais móveis, computadores e equipamentos 
de uso específico nos projetos, quando do encerramento deste e, portanto, não registra tais 
ativos em seu imobilizado, ficando o mesmo contabilizado nas contas de Recursos de projetos. 
 
 

9 Obrigações trabalhistas e tributárias 
2023 2022

Provisão para indenização trabalhista (i) 7 .7 50             6.7 38              

Provisão para férias e encargos sociais 532                  449                  

Salários a pagar 959                  697                  

INSS a recolher 548                  1 .17 8              

IRRF 985                  7 96                  

Contribuição social a recolher 7 8                    7 6                    

FGTS a recolher 60                    51                     

PIS a recolher 12                     10                     

ISS a recolher 36                     36                     

COFINS a recolher 87                    68                     

11 .047           10.099           

Circulante (3.297 ) (3.361)

Não circulante 7 .7 50             6.7 38               
 
 

 (i)  Corresponde à recursos recebidos para aplicação em projetos e transferidos à Fundação para 
cobrir eventuais custos futuros com indenizações trabalhistas do pessoal registrado na folha de 
pagamento da Fundação e alocado especificamente nos projetos gerenciados pela mesma. O 
cálculo do valor transferido é formado pelas verbas rescisórias, tais como, aviso prévio, 
acrescido dos encargos sociais, os quais são transferidos dos projetos para o caixa disponível da 
Fundação. 

 

10 Outros passivos 

 

 
 
 

(i) Corresponde à valores recebidos em conta corrente relativos a pagamentos de mensalidades de 
cursos para os quais não foram identificados os alunos, motivo pelo qual encontram-se 
registrados no passivo e/ou recebimentos de financiadores cujo os créditos carecem de 
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reclassificação, conforme projetos a eles atribuídos. 
 
 

11 Provisão para contingências 

 
A Fundação, baseada na opinião e recomendação de seus consultores jurídicos, avalia as 
probabilidades de ter contra si a materialização de determinadas contingências de natureza 
trabalhista, previdenciária, ambiental, tributária, civil e outras e adota os seguintes critérios, 
durante este processo de análise: 
 

● Provisionar as contingências classificadas como de risco para perdas prováveis - letra 
(a) da nota explicativa  

 
(a) Processos provisionados (classificação perdas prováveis) 

 
A provisão para fazer face às prováveis perdas futuras é constituída mediante a probabilidade de 
insucesso nas questões envolvidas, sendo prática o provisionamento integral de prováveis 
obrigações até o momento em que a obrigação é liquidada ou revertida em função de nova 
avaliação dos consultores jurídicos. A provisão constituída corresponde a riscos trabalhistas e 
totaliza, em 31 de dezembro de 2023, R$ 216 (2022 - R$ 123).  
 
A movimentação da provisão para contingências está assim representada: 
 

2023 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022 123                  256                  

Adição 93                     

Baixas, por pagamento -                  (132)                 

Saldos em 31 de dezembro de 2023 216                  123                   
 
 

b) Processos não provisionados (classificação perdas possíveis) 
 

Adicionalmente, a Fundação é parte em outras demandas judiciais, sobre as quais foram 
constituídas provisões, tendo por base a orientação de seus consultores jurídicos, que 
classificam essas demandas como de possível êxito para a Fundação. Em 2023, há ações 
classificados pelos consultores jurídicos como de risco de perda possível, processo civil número 
1001426-37.2023.5.02.0036, 36ª Vara do Trabalho de São Paulo, R$ 612. 

 
 

12 Patrimônio líquido 

 
 

(a) Patrimônio social 
 
O patrimônio social é formado pela dotação inicial registrada na ata de constituição da 
Fundação, pelos recursos patrimoniais aportados por seus membros instituidores e pelos 
superávits acumulados apurados pela entidade. 
 

 
(b) Aprovações das destinações do superávit do exercício 

 

O superávit do exercício é transferido para a conta patrimônio social após a aprovação pelo 
Conselho curador da Fundação, por ocasião da reunião ordinária.  
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2022

Cargos

Reuniões 

no ano

Horas de 

atividades 

de apoio

Núm ero de 

participantes

T otal em  

horas

Diretoria 7 7 3.036 3 3.113

Conselho Fiscal 14 0 3 14

Conselho Curador 85 0 9 85

2023

Cargos

Reuniões 

no ano

Horas de 

atividades 

de apoio

Núm ero de 

participantes

T otal em  

horas

Diretoria 18 3.012 3 3.030

Conselho Fiscal 9 0 3 9

Conselho Curador 46 0 9 46

 

13 Receitas 
 
A composição das receitas da Fundação está assim apresentada: 
 

Financiadoras 2023 2022

Empresas do setor de Energia Elétrica 2.931 27 5

Municipais 339 296

Estaduais 165 148

Federais (i) 2.7 05 7 .630

Internacionais 48 19

Genoma 102 120

Outros 4.859 4.7 24

Total de receitas com administração de projetos 11 .149 13.212

Patrocínio 2.001 1.7 32

Receita com cursos de extensão universitária 2.666 1.332

Receita 15.816 16.27 6  
 
(i) A variação reflete nos recursos associados ao término do projeto do Museu e suas implicações 
nos números financeiros. Essas entradas de recursos contribuíram para a variação observada no 
período. 
 
(a) Trabalhos Voluntários      
 
O trabalho voluntário é reconhecido pelo valor justo da prestação do serviço recebido pela 
Associação de acordo com a Resolução CFC Nº 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a 
NBC ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros. 
 
(a.1) Premissas utilizadas 

 
A Fundação mensurou os trabalhos voluntários recebidos com base numa estimativa dos valores 
praticados pelo mercado nos correspondentes serviços recebidos, conforme demonstrado a 
seguir: 

 
  (b) Contabilizado 

 
O total da remuneração do trabalho voluntário está assim demonstrado: 

 



Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo - FUSP 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2023 
Em milhares de reais 

 

 

Custo dos serviços prestados 2022 (598) (1.671) (388) (370) (3.027)         

*Valores experessos em 

milhares de reais

C EN T R A L D E 

R ELA C ION A M EN T O

A D M IN IST R A ÇÃ O D E 

P R OJET O

GEST Ã O D E 

P ESSOA S

C OM P R A S E 

C ON T R A T OS
T o tal Geral

 2023 2022

Diretoria 623                       603               

Conselho Fiscal 2                            4                     

Conselho Curador 11                          22                  

637                      628                
 
 

14 Custos dos serviços prestados 

 
Corresponde ao custo que a Fundação tem ao executar a gestão dos projetos, consideramos os 
departamentos que têm dedicação exclusiva e os que têm volume de horas dedicados para o 
atendimento direto com a administração dos projetos, efetuando a alocação das horas aplicáveis 
dos profissionais destes departamentos ao custo dos serviços prestados, conforme apresentado 
abaixo: 
 

*Valores expressos em milhares de reais.

CENTRAL DE 

RELACIONAMENTO

ADMINITRAÇÃO DE 

PROJETOS

GESTÃO DE 

PESSOAS

COMPRAS E 

CONTRATOS
Total Geral

(-) Custos por serviços prestados 2023 (626)                              (1.933)                      (388)               (377)                   (3.324)          
 
 

 

15 Despesas gerais e administrativas, por natureza 

 
Despesas por natureza

2023 2022

Despesas com pessoal

Remuneração (2.120)            (1 .838)             

Encargos sociais (1 .180)             (1 .066)            

Benefícios (1 .122)             (1 .051)             

T otal com  despesas com  pessoal (4.422)          (3.955)          

Servicos prestados por pessoa jurídica (1.468)            (2.144)             

Materiais de consumo (129)                 (147 )                

Depreciação e amortização (76)               (47 )                   

Provisão para contingências (90)                   (10)                   

Outras despesas (981)                 (2.47 9)            

Outras receitas 241                  442                  

(6.924)            (8.341)             

Classificação:

Despesas gerais e administrativas (6.955)            (8.351)             

Outras receitas, líquidas 31                     10                     

(6.924)            (8.341)              
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16 Resultado financeiro 

 
2023 2022

Rendimentos sobre aplicações financeiras 10.97 0           7 .47 1              

Variação cambial ativa 366                  466                  

Descontos obtidos 2                       3                       

Receitas financeiras 11.338            7 .940             

Variação cambial passiva (322)                (7 7 1)                

Despesas e tarifas bancárias (106)                (100)                

Juros passivos (3)                      (5)                      

Cofins sobre aplicações financeiras (540)                (486)                

Despesas financeiras (97 1)                (1 .362)             

Resultado financeiro 10.366           6.57 8               
 
 

17 Partes relacionadas 
 

O pessoal-chave da administração inclui os membros do Conselho curador e da Diretoria. 
Devido à natureza jurídica da Fundação, estes não recebem qualquer remuneração pelos 
serviços prestados em suas funções (Nota 13). 
 
 
 

18 Cobertura de seguros (não auditado) 
 
A Fundação adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por 
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de 
sua atividade. 

 
  
 
 

 
*          *         * 
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