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No dia 10 de junho de 1992, com a devida aprovag¢ao da Curadoria de Fundagoes de Sao
Paulo, foi lavrada a escritura publica de sua instituicao nas notas do 13° Tabelido de Notas
da Capital, as folhas 147, do Livro 2891 e, em seguida, registrado no 3° Cartério de
Registro de Titulos e Documentos e Registro Civil das Pessoas Juridicas da Capital, sob o
n°185.186. No dia 20 de Julho 1992 foi lavrada a escritura publica de sua instituicao.

Participaram de sua instituicdo, conforme a ata da reuniao, Prof. Dr. Roberto Leal Lobo e
Silva Filho, Presidente do Conselho Curador; os Profs. Drs. Erney Felicio Plessmann de
Camargo, Luiz Carlos de Menezes, Renato Janine Ribeiro, Hélio Nogueira da Cruz, Fulvio
José Carlos Peleggi, Carlos Alberto Barbosa Dantas e Dalmo de Sousa Amorim. Também
esteve presente para participar da reuniao o Bacharel Francisco de Assis Alves g, ao final o
Prof. Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola, e o Prof. Cicely Moitinho Amaral.

Fundacdo de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP € uma entidade privada, sem fins
lucrativos, que foi criada nos termos do art. 62 do Coédigo Civil, com objetivo precipuo de
proporcionar a Universidade de Sao Paulo - USP, dentro de suas possibilidades, meios
necessarios a adequada mobilizacao de recursos humanos e materiais para o atendimento
das finalidades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade de Sao Paulo,
colaborando com o desenvolvimento das atividades de apoio cultural, social, académico,
ambiental, esportivo e saude.

ATUACAO DA FUSP

A Fundacéao de Apoio a Universidade de Sao Paulo tem por finalidade prestar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnologico e
outros relacionados ao estimulo a inovacao e de interesse da Universidade de Sao Paulo.

Sua atuacao visa, portanto, a criacado de um ambiente de inovacao mediante a integracao entre a
universidade apoiada, os 6rgaos governamentais e o setor privado, sempre em busca do
desenvolvimento cientifico e tecnologico, da educacéao e da difusdo do conhecimento.

Para tanto, a Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo conta com uma equipe dedicada
para dar o suporte necessario aos projetos desenvolvidos pela Universidade de Sao Paulo.

A FUSP é reconhecida pelo governo pelos servicos prestados a sociedade possuindo titulos de
utilidade Publica Estadual e Municipal.



MISSAO ‘©

Proporcionar apoio ao desenvolvimento institucional da
Universidade de Sao Paulo por meio de assessoramento na
gestao de suas atividades, para atendimento das finalidades
de ensino, pesquisa, extensao, pertencimento, inclusao e
inovacao em suas diversas atividades, mobilizando recursos
humanos, materiais e financeiros.

=

VISAO <
]

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia,
referéncia nacional e internacional, na gestdo de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos
pela Universidade de Sao Paulo; contribuindo, assim, para a
constante evolucao da universidade e do sistema de ensino,

pesquisa e inovacao, valorizando o0s aspectos de
pertencimento e incluséao.

Valores ¥

« Exceléncia com eficiéncia, comprometimento, qualidade
e agilidade nas informacoes.

« Acreditamos na ciéncia, na tecnologia, na pesquisa,
inovacdo e na educacdao como pilares para
transformacao da sociedade.

« Etica, pautando suas agdes nos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia.

o Valorizacdo, reconhecimento e respeito a seus
profissionais, parceiros e demais partes interessadas,
buscando pautar suas acdes nos principios de
diversidade, na equidade e responsabilidade ambiental.
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COMPROMISSO COMA [ ﬂ. ;
TRANSPARENCIA .

A transparéncia e clareza sao a base da relacao entre a FUSP e a sociedade, e, nesta
condicao, a Fundacao adota as melhores praticas do mercado, sujeitando-se aos
regramentos definidos no seu estatuto, bem como no estrito cumprimento das leis e normas
vigentes:

- Trata-se de uma Fundacdo credenciada junto a Secretaria de Desenvolvimento
Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de Sao Paulo como Fundacao de
Apoio a Universidade de Sao Paulo, nos termos do Decreto Estadual n°® 62.817/17, que
dispoOe sobre a politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

« Seus registros contdbeis sdao auditados por Auditores Independentes, devidamente
credenciados junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), de forma a garantir a sua
posicao patrimonial e financeira, € seu balancgo é publicado anualmente.

« O instrumento de cooperacao celebrado entre FUSP e a USP assegura que a Fundacéao
deve prestar contas a universidade, sobre todos os recursos geridos no ambito dos
projetos de ensino e pesquisa, até o dia 30 de abril de cada ano.

« Embora sua personalidade juridica esteja relacionada com o direito privado, nao
estando, portanto, adstrita as regras aplicaveis as entidades publicas, a Fundacao de
Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP, em decorréncia de convénio firmado com a
Universidade de Sao Paulo, é auditada tambéem pelo Tribunal de Contas do Estados de
Sao Paulo - TCE/SP.

« Suas atividades sao fiscalizadas e avalizadas pela Curadoria de Fundagdes do Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo - MP/SP, nos termos do art. 66 do Codigo Civil.

Por fim, além dos pontos destacados e dando continuidade e efetividade aos principios
relacionados a boa gestao, a FUSP possui um Codigo de Etica e mantém um canal de escuta
para questoes relacionadas aos temas “compliance” e LGPD.



GOVERNANCA DA N
FUNDACAO =

A estrutura de governanca da FUSP é definida pelo Estatuto. O 6érgdo maximo da governanca da
fundacao é o Conselho Curador.

O Conselho Curador atua como orgao deliberativo e de controle da fundacao e é composto por
nove membros. Dentre suas atribuicoes, esta a escolha e a destituicao da Diretoria Executiva da
fundacao, a qual é composta pelo(a) diretor(a) executivo(a), de um(a) diretor(a) adjunto(a) e do(a)
diretor(a) financeiro(a). A diretoria & responsavel pela gestdao do dia-a-dia da FUSP e tem a
obrigacao de prestar contas de suas atividades ao Conselho Curador.

Pelos quatro anos de seu mandato, a pessoa na presidéncia do Conselho Curador da FUSP é o(a)
Reitor(a) da Universidade. Esta regra foi estabelecida pelos membros instituidores, assim como sua
composicao:
« 4 (quatro) membros designados pelo Reitor da USP, 3 (trés) dos quais deverao ser docentes
dessa Universidade;
3 (trés) membros escolhidos pelo Conselho Universitario da USP, dos quais, no minimo 2 (dois),
deverao ser membros desse Colegiado.
« 1 (um) membro indicado por entidade cientifica, empresarial ou profissional, sem vinculo com a
Universidade de Sao Paulo, devidamente aprovado pelo Presidente do Conselho Curador.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro
e contabil, operacdes patrimoniais e emitir pareceres para o6rgaos superiores da FUSP sobre
relatorio de atividades, balanco, demonstracdes contabeis e orcamentos.

REUNIOES ESTATUTARIAS

O Conselho Fiscal da FUSP reunir-se-a, ordinariamente até o final do més de marco de cada ano,
para examinar e emitir parecer sobre o relatorio anual das atividades da Diretoria Executiva, das
demonstracoes financeiras e prestacao de contas do exercicio anterior.

O Conselho Curador da FUSP reunir-se-4, ordinariamente em um periodo de 4 (quatro) meses, e
tantas reunides extraordindrias quantas forem convocadas pelo Presidente ou pela maioria dos
membros do Conselho Curador, ou pela Promotoria de Justigca Civel de Fundagoes do Ministério.

90



CONSELHO
CURADOR

&

PRESIDENTE CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Carlos Gilberto Carlotti Junior Edson Cézar Wendland Jaime Simao Sichman
Professor Titular na Faculdade de Medicina Professor Titular na Escola de Professor Titular na Escola
da Universidade de Sao Paulo Engenharia de Sao Carlos da Politécnica da Universidade
Reitor da Universidade de Sao Paulo Universidade de Sao Paulo de Sao Paulo

CONSELHEIRA
CONSELHEIRO Maria Augusta da Costa Vieira
Joao Sette Whitaker Ferreira Professora Titular na Faculdade de Filosofia,

Professor Titular na Faculdade Professor Titular no Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da Universidade
de Arquitetura e Urbanismo da Matematica e Estatistica da de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo Universidade de Sao Paulo

CONSELHEIRO
Junior Barrera

CONSELHEIRA CONSELHEIRO
CONSELHEIRA Patricia Gama Silvio Silvério da Silva
Maria Elizete Kunke Professora Titular no Instituto de Professor Titular na Escola de Engenharia
Professora Adjunta no Instituto de Ciencias Biomédicas da Universidade de Lorena da Universidade de Sao Paulo
Ciéncia e Tecnologia da Universidade de Sao Paulo

Federal de Sao Paulo



CONSELHO Dﬂ ;
[
FISCAL -

PRESIDENTE
Adriana Maria Procopio
de Araujo
Professora Titular na Faculdade de
Economia, Administracao e
Contabilidade de Ribeirao Preto da
Universidade de Sao Paulo

e = s
CONSELHEIRO CONSELHEIRA

Luciano Mendes Maria Aparecida de Andrade
Professor Associado na Universidade de M. Machado

Sao Paulo/Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” (USP/Esalq)

Professora Titular na Faculdade de
Odontologia de Bauru da
Universidade de Sao Paulo



DIRETORIA

Diretor Executivo

Marcilio Alves
Mandato: 16/03/2024 a 15/03/2026

Marcilio Alves, Engenheiro Mecéanico graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina em 1983. Primeiro aluno a
realizar o curso de engenharia mecanica da UFSC em nove semestres. Mestrado pela mesma instituicdo em 1987 e
doutorado em Engenharia Mecanica na University of Liverpool Impact Research Centre em 1996.Professor Titular, no
Departamento de Engenharia Mecatronica e de Sistemas Mecanicos da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. Pesquisador 1B do CNPq, tem experiéncia na coordenagao de grandes projetos. Fundou o Grupo de Mecanica
dos Solidos e Impacto em Estruturas, GMSIE, USP. Supervisionou 5 poés-doutorados e orientou 12 doutorados, 18
mestrados e dezenas de trabalhos de formatura e iniciagbes cientificas. Leciona cursos de graduagcao e pos que
envolvem vibragoes, instrumentagao, sensores, analise de dados, projetos de maquinas, elementos finitos linear e ndo
linear e impacto em estruturas. Foi Representante dos Professores Associados da USP junto ao seu Conselho
Universitario. Atualmente representa os professores titulares no CO-USP Foi representante titular dos editores da area de
Ciéncias Exatas junto ao Comité Consultivo SciELO Brasil. Atuou em comités de avaliacdo de professores de
universidades da Africa do Sul, Nigéria e Italia. Atuou como revisor de projetos de 10 agéncias de fomento, incluindo a
de paises como ltalia, Canada e Africa do Sul, revisando dezenas de artigos de dezenas de revistas técnicas
internacionais. Organizou 6 conferéncias nas areas de Mecanica dos Solidos e Impacto Estrutural, duas das quais,
International Symposium on Solid Mechanic, MecSol, e Impact Loading of Structures and Materials, se tornaram
bianuais. Proferiu varias palestras convidadas em congressos brasileiros e internacionais. Possui trés patentes e sua
producao cientifica indica um fator H=36, com 4000 citagdes de seus quase 100 artigos em revistas. Tem colaboracéao
permanente com a Universidade de Liverpool, Universidade Tecnologica da Noruega, Universidade Militar de Munique,
Academia Bulgara de Ciéncia e Universidade de Ghent, tendo produzido trabalhos com pesquisadores de varios paises.
Prestou consultorias para varias empresas, como Embraer, Whirpooll, Pirelli, Acelor, Alston, GM, USIMINAS, FIA
Foundation e BMW. Recebeu prémio DENATRAN sobre projeto de capacetes para motocicletas e prémio PACE de
orientacao de melhor trabalho de formatura. E membro do Conselho Editorial de duas revistas: International Journal of
Impact Engineering e Journal of Theoretical and Applied Mechanics. Foi conselheiro da Associacdo Brasileira de
Ciéncias Mecanicas, foi secretario de seu Comité de Mecanica dos Solidos em varias gestées e membro do Comité de
Seguranca Veicular da SAE. Assessorou informalmente o Ministério da Industria e Comércio Exterior na area de normas
de seguranca veiculares. Foi convidado do Banco Inter Americano de Desenvolvimento para a reunido ministerial
Vehicle Regulation Meeting Miami 2013. Foi observador nas Nagdes Unidas em comité dedicado as normas de
segurangca veicular [WP29]. Participou ao lado do governo brasileiro de sete reunides neste comité na sede da ONU. Foi
membro suplente do Comité de Assessoramento de Engenharias Mecanica, Naval e Oceanica e Aeroespacial (CA-EM)
do CNPq, periodo 2015-2018, sendo seu coordenador em 2017-2018. E o fundador e editor chefe do Latin American
Journal of Solids and Structures. E fundador e o primeiro Presidente 2016-2018 e 2018-2020 e 2020-2022 da
International Society of Impact Engineering. E autor do livro IMPACT ENGINEERING: Fundamentals, Experiments and
Non-linear Finite Elements e do livro infantil As Aventuras de Pipa e Flora. Um dos 100 pesquisadores mais influentes da
USP [ranking PLOS-Scopus]. E Diretor Executivo da Fundagao Universidade de Sao Paulo. Indicado para Membro do
Conselho Superior da FAPESP na qualidade de representantes da Universidade de Sao Paulo (USP).



DIRETORIA

Diretora Adjunta

Anna Sara Shafferman Levin
Mandato: 16/03/2024 a 15/03/2026

Anna Sara Levin concluiu o doutorado em Doencas Infecciosas e Parasitarias pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo em 1996. Atualmente é Professora titular da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo. Publicou mais de 230 artigos em periodicos
especializados. Possui 51 capitulos de livros e 12 livros publicados. Um dos livros "Guia de
utilizacdo de anti-infecciosos e recomendacoes para a prevencao de infeccoes relacionadas a
assisténcia a saude" esta na sua 8a edicao. Foi inicialmente concebido para ser um padrao para
0 Hospital das Clinicas porém passou a referéncia nacional. Orientou 15 dissertacoes de
mestrado e 7 teses de doutorado na drea de doencas Infecciosas. Recebeu 1 prémio e/ou
homenagem. Entre 2000 e 2015 participou de 6 projetos de pesquisa concluidos sendo
coordenadora de 5 destes. Atualmente participa de projetos de pesquisa, que coordena, sendo
financiada por agéncias de fomento. Atua na area de Medicina, em Doencgas Infecciosas e
Parasitarias com énfase em infeccao hospitalar e resisténcia microbiana. Desde 2017 tem
participado de estudos de arboviroses como zika e febre amarela. Seu e-mail para contato ¢
gcih.adm@hc.fm.usp.br.



DIRETORIA ]

Diretora Financeira

Silvia Pereira de Castro Casa Nova
Mandato: 16/03/2022 a 15/03/2024

Silvia Casa Nova é professora titular da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria (FEA) e
professora do nucleo permanente do Programa de Pos-Graduagao em Adminstracao da Universidade de Sao Paulo
(USP). E Diretora Financeira da FUSP. E editora-associada da Accounting Education (UK, H-Index=37, SJR
2020=0.87) e membro do Corpo Editorial Cientifico da Organizagcdes Sociedade (Qualis A2, UFBA) e da Revista
Prosppectus (UFPB), todas do Brasil, da Revista Activos (Universidad Santo Tomas) e da INNOVAR (Universidad
Nacional da Colombia), ambas da Colémbia, e da Revista Summa de Arithmetica (Universidad de Santiago de
Chile), no Chile. E co-fundadora e co-gestora do Nucleo FEA-USP de Pesquisa em Género, Raga e Sexualidade, que
mantem parcerias com o grupo de pesquisa OGA-Observatorio de Gestao e Accountability, da UFRJ, e com o grupo
Interges, da Universidad Nacional de Colombia (UNC). Co-coordena a rede de pesquisa QRCA (Qualitative Research
and Critical Accounting), em que colabora com a organizacdo geral da conferéncia e do consorcio de pos-
graduacéao, anualmente, desde 2018, e na organizagao dos webinarios QRCA, por meio do GENERAS. E membro da
AARN (Alternative Accounting Research Network). Participa como membro do Grupo de Pesquisa NEPAC (Nucleo
de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade), da UFU. Colabora com os programas de pos-graduacao
da UFPR, FURB, UFU e UFMS, no Brasil, e do ISCTE, em Portugal, e da Universidad Nacional de Colombia, na
Colombia, em disciplinas de Metodologia de Ensino e Métodos Qualitativos de Pesquisa. Participou como
palestrante convidado em eventos na Colombia, Peru, Argentina, Canadd, Estados Unidos e Portugal. E mae de
Josg, Isabela e Bonnie. E apreciadora e colecionadora de cachacas. E livre-docente em Educagao Contabil pela
USP. Foi professora do Programa de Mestrado em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul (UFMS). Foi do Corpo Editorial Cientifico da RAE-Revista de Administracado de Empresas. Foi pesquisadora
visitante da Ecole de Comptabilité, da Université Laval (bolsa CAPES), pesquisadora visitante do Department of
Organizational Leadership, Policy, and Development (OLPD), do College of Education and Human Development
(CEHD), da University of Minnesota (UMN) (bolsa CAPES), e da Business Research Unit do Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE-IUL) (apoio financeiro PRPG/USP). Participou, ainda, de estagio de pesquisa junto ao College of
Education + Human Development da University of Minnesota (apoio financeiro PRPG/USP). E co-organizadora da
série de livros Revolucionando, da Editora Gen/Atlas, e do livro TCC: uma Abordagem leve, divertida e pratica, pela
editora Saraiva, em parceria com colegas da UFU e da UEL. Tem publicacées em periddicos nacionais (como
Revista de Contabilidade Financas, Revista de Administracdo de Empresas, Revista de Administracao
Contemporanea) e em perioédicos internacionais (Accounting Forum, Critical Perspectives in Accounting, Advances
in Public Interest Accounting, Advances in Developing Human Resources e International Journal of Organizational
Analysis). Tem capitulos em livros internacionais editados pela Palgrave Macmillan, pela IGI Books e pela
Routledge. Graduou-se em Administracdo Publica pela Escola de Administracdo de Empresas da Fundacao Getulio
Vargas. Concluiu o mestrado e o doutorado em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP. Tem Pos-Doutorado
na EAESP/FGVSP em Métodos Quantitativos aplicados a Contabilidade. Atua como revisora de trabalhos em
congressos € periodicos. Foi coordenadora e coordenadora adjunta do Programa de Pos-Graduacdo em
Controladoria e Contabilidade da USP.
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Gerenciamento

Como interveniente gestora, a FUSP
faz a gestdo administrativa,

financeira e juridica dos projetos,
garantindo que os recursos sejam
aplicados de acordo com as
normas e diretrizes acordadas entre
as partes.
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USP executa os
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Isso garante que a parte burocratica e
financeira seja tratada de forma eficiente,
permitindo que a USP se concentre na

exceléncia cientifica e académica.
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CONSULTORIA @ 61 colaboradores

JURIDICA 95% nivel superior

60% mulheres

18 Gestores

92% com MBA

53% com 10 ou mais anos
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54% Mulheres

GERENTE FINANCEIRA 46% Homens
E ADMINISTRATIVA

DIRETORIA ASSESSORIA JURIDICA
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COLABORADORES FUSP

ADMINISTRACAO de PROJETOS

Isabelle Gomes  \jariana Baganha
Gestora

& B

Flavio Formagio  Jorge Chadi

= =
Matheus Antonio Deborah Sousa Douglas Magalhdes Victéria Teodoro

RE&

Regina Aguiar  Anderson Oliveira Jaqueline Machado

DIRETORIA

SECRETARIA

NS Prof. Marcilio Alves Profa. Silvia Casa Nova
Brenda Reis

Profa. Anna Sara Levin

GERENTE GERAL

Douglas Viesa Alan Pereira Leonardo Silva
Gestor

Anténio Albino

GERENTE de PROJETOS

ASSESSORIA JURIDICA,
AUDITORIA e PROCESSOS

Leonardo Sales

GERENTE FINANCEIRA
e ADMINISTRATIVA

GESTAO de CURSOS

Julio Oliveira

Neuza Barros
Gerente

CENTRAL de RELACIONAMENTOS

EUST

Fernanda Pereira

Gislene Carvalho
Gestora Gestora

OUTROS CAMPI

Marina Sturion
Piracicaba

Nédia Pereira
S&o Carlos

Sheyla Lino
Sio Carlos

PN
Silvia Nunes
Ribeirdo Preto

Patricia Bednarek

FINANCEIRO

Wilson Martins

(d
Carolina Cerqueira William Ferreira

CONTABILIDADE

T \
Mateus Ramos Adriano Soares William Gouveia lasmim Dias
Gestor

Flavio Silva

Gestor

COMPRAS, CONTRATOS e IMPORTAGAO

A

s =
Elaine Santana Giuliana Rodrigues

o = ara A
Bruno Assis

Roberta Oliveira

Jessica Clemente

GESTAO de PESSOAS

TN
Luana Zogbi  Anderson Moura Patricia Midori

Nara Silva
Gestora

1]
Kevin Aratjo
Jovem Aprendiz

INFRAESTRUTURA

Luciana Santos  Luciane Rodrigues

Kennetty Anjos

14"



MULHERES E HOMENS

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a Elementos que podem explicar as diferengas verificadas:
84,5% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 96,6%

Mulher

IGUALDADE SALARIAL DE z
.
m

Homem
Salérlo mediano para Mulheres (M) Divisiio M /H = quanto
salério das mulheres ®
equivale ao saldrio dos
Saldrio median H
Satirio Cont ) o o para Homens (H) homens, em %
Mediano (ndio pago) — 84,5%
2022 R & e @
: I.l ! -“w-ﬂ““““-‘“]’l“-I.l-l ﬂ T 55’00/° 45’00/0
38,1
[ ]
. @ - - m o Salério mécic
Remuneragio Média R-I-T-l-w = Homems om0 adire dog vt
(inclui descontos e oquivale acs salérios dos 96,6% 16,8
homans, sm i
acréscimos) - 2022 - Loriry'd - s.llﬁpln-:lidu porntagon %)
+ + - Mulhars Mulhores (M)
* Mulheres Nac Negras Mulheres Negras Homens Naoc Negros Homens Negros

Por grande grupo de ocupacao, a diferenca (%) do salario das mulheres em comparagao
aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

I Remuneracao Média de Trabalhadores - 2022 Salario Mediano Contratual - 2022

Dirigentes e Gerentes -

is em ocupagdes nivel superior

T1,3%

Técnicos de Nivel Médio
100,0%

Trab, de Servigos Administrativos

‘5
:

Trab, em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupacao que nao apresenta calculo da diferenca, para salario de
contratacdo ou para remunerag¢ao média, pode ter ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter
menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por
nao ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional;
(6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele grupo ocupacional.



PROGRAMAS B
DE BOLSAS m

A politica adotada para o Programa de Bolsas da FUSP tem como parametro as modalidades,
niveis e valores definidos pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP
e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq.

As modalidades de bolsas oferecidas atualmente sao:

Bolsa de Complementagao Bolsa Auxilio Bolsa Programa de BEI - Bolsa de
FAPESP - CAPES/CNPq USP Diversa Residéncia Incentivo a Inovagao
Bolsa de Extensao Coordenador-FINEP Doutorado Apoio Técnico

Desenvolvimento Pesquisador
. . Iniciagao Cientifica Mestrado
Tecnologico Industrial Visitante

. Pesquisador ) . i
Pos-Doutorado Pesquisador Treinamento Técnico

Colaborador

Para a concessao de bolsas, o pleito devera ser enviado a Diretoria Executiva da FUSP pela
Coordenacao do Projeto, uma vez que as bolsas oferecidas por esta Fundagao sao custeadas por
recursos financeiros do proprio projeto em que a pessoa bolsista estiver vinculada para
desenvolver suas atividades de pesquisa. Para ser bolsista da FUSP, a pessoa deve em geral ter
vinculo com um programa de graduacao, pos-graduacao ou pos-doutorado de uma instituicao de
ensino superior. No periodo de janeiro a dezembro de 2024, foram registradas o total de 1.963
bolsas concedidas pesquisadores da USP e colaboradores FUSP, no valor de R$ 47.904.539.

Quantidade Pagamentos
(Milhares de Reais)

Recursos Humanos de

Bolsistas Outras Categorias | 644 : ; T, 18.303
Apoio a Projetos
Bolsistas de Iniciacdo Cientifica [N 477 Bolsistas de Pés-Doutorade [ 17.593
Bolsistas de Pés-Doutorado [ 317 Bolsistas Outras Categorias [N 12544
Bolsistas de Doutorado [ 260 Recursos Humanos— Sede [ o.605
Bolsistas de Mestrado [ 248 Bolsistas de Doutorado [ 7.232
Recursos Humanos de Apoio a
° P P 144 Bolsistas de Mestrado [ 4.550
Projetos
Bolsistas de Iniciacdo
Recursos Humanos — Sede 63 g .
N Cientifica B 3.700
Pesquisadares | 17 Pesquisadores [l 2.285

Estagidrios | 15 Estagiarios | 289



GESTAO DE ]
PROJETOS -

A Fundacao apoia e fornece suporte gerencial aos projetos de docentes de Institutos, Escolas,
Nucleos de Apoio e Orgaos da Universidade de Sao Paulo, visando facilitar a execucao de
projetos de interesse da USP. Neste contexto, a Fundacao faz a gestao dos recursos obtidos
junto a financiadores de projetos nas areas de ensino e de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de
inovacao, com destaque para os projetos estabelecidos nos termos da Lei da Inovacgéao, Lei n°
10.973/04.

Os recursos financeiros vinculados aos projetos geridos pela FUSP sdo mantidos em
instituicoées financeiras, sendo, portanto, periodicamente atualizados. Tais recursos sao
utilizados no ambito dos respectivos projetos, de acordo com o previsto no seu plano de
trabalho.

Novos Projetos 254

Valores Previstos

. 654M
novos projetos

Projetos

1.324K
Administrados

Recursos

349M
Administrados




ATIVIDADES DE [j
APOIO

A atividade de apoio tem fundamento no art. 4° do Estatuto da FUSP, e € um processo que
auxilia na realizacdo das atividades principais de uma unidade ou da reitoria da USP. Essas
atividades nao sao diretamente responsaveis pela entrega do produto ou servico final, mas sao
essenciais para garantir que as atividades principais possam ser realizadas.

Exemplos de Atividades de Apoio:

Obras: Pequenas reformas em espacos que promovem a inclusao de diferentes grupos
sociais.

Eventos e Atividades comunitarias: Apoio em organizagoes de eventos que promovam O
fortalecimento social e cultural.

Programas sociais: Servicos que incentivam arrecadag¢ao para causas sociais.
Manutencao: Manutencao emergencial de equipamentos e instalacoes.

Servigcos Administrativos: Gestao de documentacao, secretariado, atendimento ao cliente
em eventos de carater social.

Equipamentos: Suporte financeiro em equipamentos, permitindo a interacao das diferentes
classes sociais.

RS 388.997
15% = 12%
Atividade de Apoio
até Dez/2024

R$ 3.741.234

R$ 562.324 R$ 488.846

@ SERVICO PESSOA JURIDICA

@ DOoACOES

@ REMUNERACAO DE PESSOAL
@ OUTRAS ATIVIDADES DE APOIO

64%

R$ 2.391.067



REFORMA SEDE

No Prédio existente foi realizada a
compactacao do piso e executado o piso de
concreto do saldo. Se encontrava em execugao
as alvenarias, chapisco e reboco das paredes, e
o reforco de fibra de carbono nas vigas da
claraboia. A demolicao havia sido praticamente
concluida. O projeto de reforgo estrutural se
encontrava em elaboracao pela Favale.

No Prédio novo e anexo se encontrava em
execucao a montagem de forma, armadura e
concretagem dos blocos de fundacao e vigas
baldrames.

Na Area externa havia sido iniciada a
escavacao do reservatorio enterrado de agua
fria e incéndio, e das caixas de agua pluvial. Se
encontrava em execucgao as redes de esgoto,
agua pluvial e drenagem.

Previsao de entregaem 21/08/2025.

17 4




AVALIACAO DE DESEMPENHO D_f.g

Gestao de Pessoas

Em seus 33 anos de historia, a FUSP estruturou pela primeira vez um processo formal de Avaliacao de Desempenho, reafirmando o
compromisso com a valorizacao das pessoas e a consolidacao de uma cultura de gestao baseada em evidéncias.

Até entao, a gestao de pessoas era conduzida por critérios pouco definidos, e a primeira pesquisa de clima revelou que 36% das
pessoas estavam insatisfeitas em relacao a feedback e reconhecimento. A Diretoria, ao identificar esse desafio, decidiu
implementar um modelo proprio de avaliacao, adaptado a realidade da Fundacao, com foco na escuta, no desenvolvimento e na
equidade.

Objetivos do Processo
« Fortalecer uma cultura de feedback continuo e estruturado;
Construir e acompanhar Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs);
Mapear talentos, potenciais e necessidades de desenvolvimento;
Apoiar o plano de carreiras e sucessao;
Reconhecer e valorizar pessoas colaboradoras de forma justa e transparente.

Metodologia
Foi adotado um modelo adaptado do 360° envolvendo todos os niveis hierarquicos, com avaliacao das competéncias técnicas,

comportamentais e organizacionais.

Ferramentas simples e de baixo custo (Google Forms, Excel e dashboards) foram utilizadas para garantir eficiéncia e
transparéncia.

O processo incluiu autoavaliacdes, avaliacdo da lideranca, feedbacks estruturados e a oportunidade de cada pessoa
colaboradora relatar sua jornada profissional e académica.



AVALIACAO DE DESEMPENHO (] s
[
]
Resultados Alcancados
=
—|
5 ~N "®
Melhorano climae
engajamento. Feedb;:r?r:(‘g;t:glturado
Mapeamento
detalentos e
potenciais..
= fi
Economia de R$ 58 mil 1%?;‘%?33855
v/ Alinhamento individual dos resultados com as liderangas; / Economia de R$ 44 mil (sem consultoria externa) + R$ 14.676
v/ 100% dos PDlIs elaborados e acompanhados; (sem utilizacao de ferramentas externas);

v/ Mais de 50 feedbacks individuais realizados em 5 meses; +/ Aumento de 70% nas reunioes de alinhamento entre as equipes;
v/ Aumento no relato de percepcao de valorizacao e clareza; +/ Identificacdo de potenciais talentos internos;

v/ 59 colaboradores avaliados em 10 departamentos; v/ ldentificacdo de profissionais com baixo desempenho e
v/ 100% das liderancas participaram; necessidade de desenvolvimento.
Impactos
« Maior clareza sobre expectativas e reconhecimento; « Tomada de decisdo mais segura e estratégica;

« Fortalecimento do engajamento e do clima organizacional;, e« Consolidacao de uma pratica de gestao inovadora e inclusiva.



AVALIACAO DE DESEMPENHO ]
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B
Depoimento Depoimento
e “Agradeco a
“A avaliagdo e J . v
oportunidade desta
fundamental para avaliagdo e desejo que
melhorar o ambiente de ¢ 109
possamos crescer nas

trabalho e apoiar o
crescimento profissional.
Parabéns a equipe pelo
desafio.”

dreas em que mais
somos eficientes e

fazer da FUSP uma
grande fundagdo..”

IMPACTO HUMANO ORGANIZACIONAL

Maior clareza sobre Mapeamento de Tomadas de Alinhamento da

expectativas das fatores decisoes cultura

pessoas psicossociais baseadas em organizacional
colaboradoras evidéncias




LINHA DO TEMPO PROJETOS

2023

CULTURAL

PROJETO MANUEL
CORREIA DE ANDRADE

PESQUISA

IA APLICADA

A PREVISAO DO
DESEMPENHO DE
CIMENTOS E
CONCRETOS

SOCIAL
usp
DIVERSA

EDUCAGAO
PECEGE

2024

CULTURAL

HIGIENIZACAO,
CATALOGACAO,
DIGITALIZACAO E
DISSEMINACAO DA
COLECAO SINESIO DE
SIQUEIRA FILHO
SOBRE A GUERRA DO
PARAGUA

PESQUISA

PROJETO DE
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
DE TURBINAS EOLICAS
FLUTUANTES PARA
AGUAS PROFUNDAS

SOCIAL

BOLSAS ACADEMICAS

ITAU/SANTANDER

EDUCAGAO

FORMACAO DE FUNCIONARIOS

ANGOLANOS

.

2025
o

SOCIAL

INSERCAO DA SAUDE
DIGITAL NA POLITICA

CULTURAL NACIONAL DE SAUDE
OSUSP TEMPORADA BUCAL
2024-2025
EDUCAGCAO

NEUROCIENCIA E
APRENDIZAGEM NA EDUCAGAO

PESQUISA

SISTEMAS DE IA
(INTELIGENCIA
ARTIFICIAL) PARA O
GEMEO DIGITAL DOS
SISTEMAS DE
ANCORAGEM
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USP Diversa

Que apoios a USP concede aos

O Programa Extraorcamentario de Promoc¢do da Diversidade estudantes?

Estudantil USP, visa promover o pagamento de bolsas aos
discentes de graduacao USP em situacao de vulnerabilidade
social, seja pelo poder aquisitivo, cor da pele, alguma

deficiéncia fisica ou mental, orientacdo sexual ou género, entre 9
outras).

Moradia Estudantil Auxilio Alimentagdo Auxilio Permanéncia

Com apoio da Universidade de Sao Paulo - USP

. « 2.653 vagas em moradias « Refeigdes gratuitas nos « Valor do Auxilio: RS 800,00
Coordenadora' nos campi restaurantes universitarios ou RS 300,00 (alunos com
Profe. Dr?. Ana Lucia Duarte Lanna vaga em moradia)

« 2023:15.000 auxilios
Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento - PRIP

https://wwwb5.usp.br/uspdiversa/ Acesse o site e faca sua
contribuicdo

% - -
W uspdiversa.prip@usp.br (s )

Atuacao ITCP
Grupos de Cultura

o .
Livraria Louco Saber - Ponto Apoio a ITCP-USP

de Economia Solidaria e
Cultura do Butanta

O projeto tem como objetivo a realizacao das atividades de

Agricult . ) . o o .
gricuttura incubacao, assessoria e difusao das praticas da Economia

v

Horta - Ponto de Economia
Solidaria e Cultura do Butanta

o Bambuzeiras

v

Orgéanicos do Ponto - Ponto de
Economia Solidaria e Cultura
do Butanta

v

Cooperativa Agropecudria de
Cajamar

Alimentagao

0

Comedoria Quiririm - Ponto de
Economia Solidaria e Cultura
do Butanta

0

Cooperativa de Mulheres
Negras do ABC - Lanchonete
da Faculdade De Direito - USP

Solidaria, voltadas a geracao de trabalho e renda na cidade
de Sao Paulo.

Com apoio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdémico e Trabalho - SMDET

Coordenador:

Prof. Dr. Reinaldo Pacheco da Costa

Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria

https://prceu.usp.br/programalitcp-usp/

N4 itcp@usp.br

‘. (11) 3091-4400



https://www5.usp.br/uspdiversa/
https://prceu.usp.br/programa/itcp-usp/
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SOCIAL

A Fundacao atualmente administra alguns projetos de carater social, dentre os quais destacamos:

I Bolsas Itau- Unibanco

O projeto tem como obijetivo a oferta de bolsas no valor
mensal de R$ 800,00 (oitocentos reais) a serem
distribuidas para alunos cotistas EP-PPI (Pretos, Pardos
e Indigenas). A avaliagdo do seu impacto sobre o
desempenho escolar dos alunos beneficiados com as
bolsas através de uma pesquisa detalhada que
acompanha o desempenho dos alunos, os indices de
evasao e o perfil socioeconémico dos beneficiarios.

Com o apoio da empresa Itau Unibanco S.A
Coordernadora:

Prof@. Dr?. Marta Teresa da Silva Arretche
Departamento de Ciéncia Politica da USP

PROGRAMA DE BOLSAS

& Santander

O objetivo desse programa € apoiar estudantes
regularmente matriculados na graduagcao ou na
pos-graduacao, em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social, previamente selecionados,
para desenvolverem atividades integrantes desse
programa, tais como os projetos desenvolvidos
pelas pro-reitorias (PRCEU, PRPI, PRPG, PRG) ou
outros orgaos da Universidade.

Com o apoio da empresa Santander
Coordenador:

Profe. Dr?. Ana Lucia Duarte Lanna

Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento - PRIP

A
(ww )
R

Bolsas Académicas

Santander

Para o presente Edital esta previsto duracdo de
bolsas de 04 meses, para estudantes de
graduacao, com valor R$ 750,00 (setecentos e
cinquenta reais) e serdo pagas mensalmente
durante o periodo do desenvolvimento do
projeto. Para os alunos de pos-graduacao estao
previstas bolsas de 04 meses no valor de
R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais) e serao
pagas mensalmente.

PN
https://www.inovacao.usp.br/criacaostartups2024/
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SOCIAL

Insercao da Saude Digital na Politica Nacional de

Saude Bucal

A iniciativa tem como objetivo oferecer formacao e
cooperagao técnica para a implementacao de agoes
voltadas a informacéao e a saude digital no contexto da
Politica Nacional de Saude Bucal (PNSB), em cinco
localidades piloto.

A proposta visa fortalecer as capacidades locais por
meio da qualificacdo de profissionais e da incorporacao
de tecnologias digitais, promovendo maior eficiéncia,
integracao de dados e ampliacao do acesso a servicos
de saude bucal. A atuacao em territorios selecionados
permitira testar, adaptar e validar solugoes inovadoras
que poderao ser posteriormente escaladas para outros
contextos, contribuindo com a modernizagcdo e
efetividade da PNSB em nivel nacional.

Coordernador: Celso Zilbovicius

https://uspdigital.usp.br/apolo/apoObterCurso?
cod_curso=230400135&cod_edicao=25001&num
seqofeedi=1



https://uspdigital.usp.br/apolo/apoObterCurso?cod_curso=230400135&cod_edicao=25001&numseqofeedi=1
https://uspdigital.usp.br/apolo/apoObterCurso?cod_curso=230400135&cod_edicao=25001&numseqofeedi=1
https://uspdigital.usp.br/apolo/apoObterCurso?cod_curso=230400135&cod_edicao=25001&numseqofeedi=1

PROJETOS EM DESTAQUE

CULTURAL

Projeto Manuel Correia de Andrade: Trabalhos
para conservacao e extroversao do Acervo
Manuel Correia de Andrade

O Projeto Manuel Correia de Andrade é constituido por um
conjunto de acoes essenciais para incorporar esta importante
colecao ao acervo do Instituto de Estudos Brasileiros da
Universidade de Sao Paulo, abrangendo: higienizacéao,
catalogacao, reformatagcdo (digitalizacdo) de obras
escolhidas e extroversao de aproximadamente 80 mil itens
que pertenceram ao titular. O Projeto contempla: preservacao
e extroversdao de acervo unico, capacitagcdo técnica de
profissionais em conservacao e catalogacao,
desenvolvimento de uma ferramenta inovadora para gestao
de acervos e criacao de uma rede de instituicoes académicas
em torno dos temas presentes na colecao. Tambéem prevé
registro escrito e fotografico das acdes desenvolvidas para
difusdo no website do IEB e publicacao de um e-book, além
de oficinas e seminarios de extroversao.

Custo total da obra: R$ 3.094.807,17 n ﬂ
Prazo de Execucéao: 36 meses c E‘EEE%;:g;“'*
Principais Financiadores:

+ Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDE

» Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A - FINAME
» BNDES Participacoes S.A - BNDESPAR

(@Ilé.

U

O

https://sites.usp.br/pmca/ Enucachoe

QUALIDADE
Av. Prof. Luciano Gualberto, 78

Cidade Universitéaria - Sado Paulo - SP M I



https://sites.usp.br/pmca/
https://sites.usp.br/pmca/
https://sites.usp.br/pmca/
https://sites.usp.br/pmca/

PROJETOS EM DESTAQUE

CULTURAL

Higienizacao, catalogacao, digitalizacao e
disseminacao da colecdo Sinésio de Siqueira
Filho, sobre a Guerra do Paraguai

O projeto “Acervo BBM: higienizacao, catalogacao,
digitalizacao e disseminacao da colecao Sinésio de Siqueira
Filho, sobre a Guerra do Paraguai”, tem como objetivo dar as
devidas condicdes para que a Biblioteca Brasiliana Guita e
José Mindlin receba a doacdo de uma das mais relevantes
colecOes privadas sobre a tematica. A colecao Sinésio de
Siqueira Filho consiste em um acervo abrangente sobre a
Guerra do Paraguai. Trata-se de um conjunto expressivo, que
trata da Guerra do Paraguai em todas as suas fases e em
todos os seus desdobramentos tematicos, abordada por
autores dos paises diretamente envolvidos no conflito e por
observadores internacionais, incluindo obras em francés,
italiano, inglés, alemao, castelhano e portugués, muitas em
primeiras edi¢des, algumas com dedicatorias e autografos,
compreendendo tanto obras publicadas no calor da hora,
entre 1864 e 1870, como outras produzidas ao longo dos
séculos XIX e XX. A colecao é composta de 4.026 itens e
contém algumas edigOes de extrema raridade.

Custo total da obra: R$ 145.600,00
Prazo de Execucao: 24 meses
Financiador: Instituto Galo da Manha

https://www.bbm.usp.br/pt-br/

biblioteca@bbm.usp.br

(11) 2648-0841

Rua da Biblioteca, 21
Cidade Universitaria - Sao Paulo - SP

8¢


https://www.bbm.usp.br/pt-br/hist%C3%B3ria/
https://www.bbm.usp.br/pt-br/
https://www.bbm.usp.br/pt-br/
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OSUSP Temporada 2024-2025

Com o objetivo de garantir a continuidade e a qualidade das
atividades artistico-musicais da Orquestra Sinfonica da
Universidade de Sao Paulo durante as temporadas de 2024 e
2025, esta iniciativa visa a complementacao dos custos de
manutencao da OSESP. Isso inclui a contratacdo da
quantidade minima necessaria de regentes, musicos e
profissionais das areas técnica, operacional e de producéo,
assegurando o pleno funcionamento da orquestra ao longo
dos periodos mencionados.

A medida busca nao apenas preservar o alto padrao artistico
da orquestra, mas também reforcar seu papel como agente
difusor de cultura, educacao e integracao com a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Coordenadora; Cassia Carrascoza Bonfim
Custo total da obra: R$ 700.000,00

Prazo de Execucao: 33 meses
Financiador: Redecard Instituicdo de Pagamentos S.A.

O | @

OSUSP

https://osusp.prceu.usp.br/

sinfonica@usp.br

Rua do Anfiteatro, 109,
Terceiro andar, Sala 4,
Cidade Universitaria - Sdo Paulo,

6¢


https://osusp.prceu.usp.br/
https://osusp.prceu.usp.br/
https://www.bbm.usp.br/pt-br/
https://www.bbm.usp.br/pt-br/
https://www.bbm.usp.br/pt-br/
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EDUCACIONAL

Programa de Educacdo Continuada em
Economia e Gestao de Empresas - PECEGE

O Pecege é uma associacao que tem como proposito
compartilhar conhecimento de qualidade para
melhorar a realidade das pessoas.

Desenvolvemos, expandimos e aplicamos o0
conhecimento em economia e gestao, aproximando a
academia e a pesquisa da sociedade, aprendendo,
evoluindo e nos reinventando constantemente com
simplicidade, qualidade e inovacao.

Sendo uma organizacao voltada para 0S processos
educativos, a pesquisa e a extensao, o Pecege contribui
significativamente com 30 metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Sendo o Ensino a nossa principal atividade, atingimos
os resultados dessa meta ao oferecer conhecimento de
qualidade a todas as pessoas com acesso a internet e
um programa de bolsas parciais € integrais para cursos
de nivel superior.

Financiador: Participacao dos alunos

b

https://pecege.com/ QUALIDADE
pecege@pecege.com I!ﬂ i
19) 2660-3337

Parque Tecnologico - R. Cezira Giovanoni Moretti, 580 - Santa Rosa - Piracicaba/SP
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https://pecege.com/
https://pecege.com/
tel:+551926603337

PROJETOS EM DESTAQUE N ==

[
EDUCACIONAL

Formacao de Funcionarios Angolanos de
Instituicobes de Ensino Superior e de
Investigacao Cientifica, por meio de bolsas
de estudo nos niveis de Mestrado,
Doutoramento e Pds-Doutoramento

O objetivo do projeto ¢ o de formar funcionarios
angolanos (65% mulheres) na carreira de Professor
do Ensino Superior ou na carreira de investigador
cientifico de Instituicoes de Ensino Superior e
Investigagao Cientifica, por meio de bolsas de estudo
nos niveis de Mestrado, Doutoramento e Pos-
Doutoramento, numa IES bem conceituada, para
fortalecer o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao.

Coordenador: Rodrigo do Tocantins Calado de
Saloma Rodrigues

A% https://mescti.gov.ao/ao/noticias/centro-de-investigacao-cientifica-de-angola-
X223

Custo total: R$ 24.210.172,40 i firma-parceria-com-a-usp-para-formacao-de-docentes/

Prazo de Execucgao: 24 meses % )

Financiador: Projeto de Desenvolvimento de Ciéncia W geral@mesctigov.ao ED%EE
e Tecnologia - Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, \. 295 425 300 u

Tecnologia e Inovacao de Angola.

|
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https://mescti.gov.ao/ao/noticias/centro-de-investigacao-cientifica-de-angola-firma-parceria-com-a-usp-para-formacao-de-docentes/
https://mescti.gov.ao/ao/noticias/centro-de-investigacao-cientifica-de-angola-firma-parceria-com-a-usp-para-formacao-de-docentes/
https://mescti.gov.ao/ao/noticias/centro-de-investigacao-cientifica-de-angola-firma-parceria-com-a-usp-para-formacao-de-docentes/
https://mescti.gov.ao/ao/contactos/

PROJETOS EM DESTAQUE

EDUCACIONAL

Neurociéncia e Aprendizagem na Educacéao

A acao tem como finalidade capacitar educadores para a
aplicacao dos conhecimentos das neurociéncias no contexto
da pratica educacional, contribuindo para o desenvolvimento
de estratégias de ensino mais eficazes e centradas no aluno.
Visa-se, também, promover o aprimoramento dos processos de
letramento em Lingua Portuguesa e Matematica, com foco na
superacao de desigualdades de aprendizagem e no
fortalecimento das competéncias fundamentais para o
desempenho escolar.

Além disso, a proposta busca aprofundar a compreensao das
necessidades que envolvem uma educacado de qualidade
social, habilitando os participantes a desenvolverem praticas
pedagogicas alinhadas as demandas da educacao inclusiva e
integral. Dessa forma, a formacdo valoriza a diversidade,
respeita os ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos e
contribui para a construcdo de ambientes escolares mais
justos, acolhedores e equitativos.

https://uspex.usp.br/cursos/neurociencia-e-aprendizagem-na-educacao?
2% cod_curso=110100081&cod_edicao=23001

Coordenadora: Rosebelly Nunes Marques

N
B mbauspesalg@usp.br EDUCAGAD DE

Custo total: R$ 4.388.053,68 \ 16) 2660.3343 QUALIDADE
A (19) 2660-3343
Prazo de Execucgao: 34 meses

Financiador: Participantes

|



https://uspex.usp.br/cursos/neurociencia-e-aprendizagem-na-educacao?cod_curso=110100081&cod_edicao=23001
https://uspex.usp.br/cursos/neurociencia-e-aprendizagem-na-educacao?cod_curso=110100081&cod_edicao=23001
mailto:mbauspesalq@usp.br
tel:+1926603343

PROJETOS EM DESTAQUE

PESQUISA

IA Aplicada a previsao do desempenho de cimentos e
concretos

O uso da inteligéncia artificial através de modelos de machine
learning, redes neurais, deep learning e outros ja tem sido aplicada
para otimizacao de processos industriais e produtos em diversas
industrias (tecnologia, alimentos, farmacos), trazendo beneficios
como a reducao da intensidade energética e emissdes de CO2
associadas a producao dos materiais, controle de qualidade,
reducao de custos e outros. Na industria de cimento e concreto o
uso desta tecnologia ainda é pouco explorado, no Brasil por
exemplo ndo ha informagdes sobre o uso de modelos de inteligéncia
artificial neste setor. Porém, existe um grande potencial de aplicacao
destes modelos. Alguns estudos ja aplicaram esta tecnologia para
prever a evolugao no grau de hidratacao e resisténcia mecanica de
pastas e concretos realizados em laboratorio.

Custo total da obra: R$ 3.484.415,37
Prazo de Execucgao: 48 meses
Principais Financiadores:
e COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
INTERCEMENT BRASIL S.A.

CIPLAN CIMENTO PLANALTO S.A.
SUPERMIX CONCRETO S/A

NOVAKEM INDUSTRIA QUIMICA LTDA

COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO - CNC
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES SA
VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A

https://abcp.org.br/o-novo-momento-da-construcao-digital/

€e


https://abcp.org.br/o-novo-momento-da-construcao-digital/

PROJETOS EM DESTAQUE [j O

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de Turbinas
Eolicas Flutuantes para Aguas Profundas

Investigar a viabilidade técnica e operacional do projeto de um
parque eolico com turbinas eolicas flutuantes (FOWT) para
aplicagao offshore em a&aguas profundas, considerando FOWT
montadas em conjuntos sobre unidades flutuantes de forma a
atender demandas por eletricidade de sistemas e/ou subsistemas de
plataformas de petroleo. A instalacao de fazenda eolica flutuante
proximo a plataformas offshore de petroleo e gas pode contribuir
para suprir a demanda por eletricidade de sistemas e/ou
subsistemas. A transicdo de estruturas de suporte fixas para
flutuantes é essencial para que os parques eodlicos offshore em
aguas profundas se tornem economicamente viaveis em um futuro https://ndf.poli.usp.br/pesquisa/projetos/projeto-de-pesquisa-e-
proximo. Este projeto contribui diretamente para os esforcos em 2 desenvolvimento-de-turbinas-eolicas-flutuantes-para-aguas-profundas/
curso para a identificacao de solucoes viaveis para a eletrificacao de
plataformas de petroleo e gas a partir de fontes de energia com
baixa emissao de carbono.

Nucleo de Dinamica e Fluidos - Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo Av. Prof. Mello Moraes, 2231 - Cidade Universitaria - Butanta

Custo total da obra: R$ 4.184.294,88
Prazo de Execucao: 60 meses
Financiador: SHELL BRASIL PETROLEO LTDA
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PROJETOSEMDESTAQUE _ I8

[
PESQUISA

Sistemas de IA (Inteligéncia Artificial) para o Gémeo
Digital dos Sistemas de Ancoragem

O objetivo desta iniciativa € promover o aprimoramento e a
integracao dos sistemas NeMo, NeRo, NeuroSim e SeSO, por meio da
implementacdo de funcionalidades avancadas baseadas em
tecnologias emergentes de modelagem e inteligéncia artificial. Os
sistemas NeMo e NeRo serdao atualizados para incorporar dados
ambientais, algoritmos de ensemble e modelos PIML (Physics-
Informed Machine Learning), ampliando sua capacidade de analise
preditiva com maior precisao e robustez.

O sistema NeuroSim sera expandido com a inclusdo de modelos
PIML e funcionalidades voltadas a geracdo de séries temporais dos
movimentos de unidades flutuantes do tipo FPSO, considerando seis
graus de liberdade, o que permitirda simulagbes mais realistas e
abrangentes.

Ja o sistema SeSO contara com uma nova versao hibrida, o o . o
combinando técnicas extrativas e gerativas em lingua portuguesa, https://sigitec-competitividade.petrobras.com.br/v2/public/opportunitysigitec/2138
aprimorando sua capacidade de analise textual e sintese de

) } Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
informagoes. Av. Prof. Mello Moraes - Cidade Universitaria - Butanta

Custo total da obra: R$ 9.131.607,13
Prazo de Execucgao: 48 meses
Financiador: PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS



https://sigitec-competitividade.petrobras.com.br/v2/public/opportunitysigitec/2138
https://sigitec-competitividade.petrobras.com.br/v2/public/opportunitysigitec/2138
https://sigitec-competitividade.petrobras.com.br/v2/public/opportunitysigitec/2138
https://sigitec-competitividade.petrobras.com.br/v2/public/opportunitysigitec/2138
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BALANCO PATRIMONIAL 2024

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Equivalentes de caixa - restrito
Adiantamento para projetos
Outros ativos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Qutros ativos
Imohilizado
Intangivel

Total do ativo

2024 2023 Passivo e patrimonio liquido
Circulante
89.704 65.952 Recursos de projetos
367.525 289.087 Contribuigdes e taxas as unidades e
2.101 3.722 departamentos da USP
464 473 Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Qutros passivos
459.794 358.234
N&o circulante
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
3 Provisdo para contingéncias
10.477 8.510 Créditos a identificar
62 63
10.539 8.576
Total do passivo
Patriménio social
Superavit do execicio
Total do patriménio liquido
470.333 367.810 Total do passivo e do patriménio liquido

As demonstragdes financeiras foram disponibilizadas em nosso site

]

LE

2024 2023
345.150 275.849
22.375 13.238
4.012 3.297
865 1.302
372.402 293.686
7.486 7.750
216

88 164
7.574 8.130
379.976 301.816
65.994 50.061
24.363 15.933
90.357 65.994
470.333 367.810

e publicadas no jornal Folha de Sdo Paulo em 28/04/2025.


https://www.fusp.org.br/files/doctos/Publica%C3%A7%C3%A3o%20Balan%C3%A7o%20FUSP%202024.jpg

DEMONSTRACAO
DO SUPERAVIT
2024 2023
Receitas 26.729 15.816
Receitas com trabalhos wluntarios 681 637
Receita operacional liquidas 27.410 16.453
(-) Custos dos servigos prestados (4.028) (3.324)
Resultado operacional bruto 23.382 13.129
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios (681) (637)
Despesas gerais e administrativas (11.375) (6.955)
Outras despesas/receitas 584 31
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro 11.910 5.568
Receitas financeiras 13.167 11.338
Despesas financeiras (713) (971)
Resultado financeiro 12.454 10.366
Superavit do exercicio 24.363 15.933

DEMONSTRAGAO
DO FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajustes para ajustar o superavit ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagdo

Variagbes nos ativos e passivos
Equivalentes de caixa - restrito
Qutros ativos
Adiantamentos para projetos
Recursos de projetos
Contribuigdes e taxas as unidades e departamentos da USP
Obrigag des trabalhistas e tributarias
Créditos a identificar
Qutros passivos
Provisdo para Contigéncias

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado
Aplicacdo Financeira - sem restricdo

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

]

2024 .

24.363 15.933
133 76
24.496 16.009
(78.438) (70.433)
1 (237)
1.622 (1.613)
69.301 64.880
9.137 5.553
451 947
(76) 101
(437) (1.787)
(216) 93
25.851 13.513
(2.099) (5.735)
- 7.500
(2.099) 1.765
23.752 15.277
65.952 50.675
89.704 65.952

DEMONSTRAGCAO DAS MULTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2022
Apropriacado do superavit do exercicio anterior
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023
Apropriagdo do superavit do exercicio anterior
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio Superavit
social acumulado Total
38.574 11.487 50.061
11.487 (11.487) -
50.061 15.933 65.994
15.933 (15.933) -
24.363 24.363
65.994 24.363 90.357




AUDITORIA (]

A Fundacgao anualmente € auditada por: .

« Auditores independentes (atualmente auditados pela PricewaterhouseCoopers - PwC).

Tal obrigagéao é estabelecida no art. 46, do Estatuto Social da fundagao e tem como escopo a analise das
demonstragdes contabeis anuais. Cabe a empresa de autoria externa, dentre outras fungoes, emitir um
parecer sobre a posigao financeira e o resultado de cada exercicio, bem como, a analise do cumprimento
das normas legais e regulamentares atinentes ao funcionamento da FUSP.

» Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCE-SP.

Apesar de nao ser uma entidade publica, a FUSP ¢é auditada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo em fungéao de seu vinculo com a universidade apoiada, a USP. A legislagao aponta que "a"
finalidade de uma fundagao de apoio € prestar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao, projetos
de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e projetos de estimulo a inovacao de interesse
de uma Instituicao, Cientifica e Tecnologica, nesse caso a USP. As normas legais indicam, ainda, que
uma fundacdo de apoio deve sempre atuar com base nos principios legais, tais como o da
impessoalidade e da moralidade. Assim sendo, o TCE/SP realiza anualmente uma analise das contas da
FUSP, a fim de fiscalizar a sua atuacao.

o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Toda fundacéo, por ser legalmente entendida como um patriméonio destinado a um fim social, deve ser
velada pelo Ministério Publico, conforme dispoe o art. 66, do Codigo Civil. Entende-se por velar o ato de
zelar, proteger, orientar, acompanhar e fiscalizar, de forma a contribuir para que as fundagoes alcancem
as suas finalidades estatutarias e, consequentemente, atendam os interesses sociais. Por meio de sua
atuagao, o Ministério Publico auxilia a fundagcdo no cumprimento da vontade do instituidor e verifica,
ainda, a correta aplicacao do patriménio da entidade.

Em 2024, a FUSP obteve aprovacao nas auditorias realizadas.

PRESTACAO DE CONTAS

A Fundacao anualmente tem o dever de prestar contas para:
« Ministério Publico do Estado de Sao Paulo - SICAP
« Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - e-TCESP.

» Reitoria e Vice-Reitoria da Universidade de Sao Paulo.

Em 2024, a FUSP obteve aprovacao nas prestacoes de contas realizadas.

MPSP

Ministerio Publico
DO ESTADO DE SAO PAULO

ISY,

Universidade de Séo Paulo

©-TCESP

PROCESSO ELETRONICO
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HORARIO DE FUNCIONAMENTO:
De segunda a sexta, das 08h00 as 17h00

TELEFONES:
Recepgao
+55 (11) 3035-0550.

Administracao de Projetos - Acompanhamento
+55 (11) 97650-1407
E-mail: adp@fusp.org.br

Administracao de Projetos - Prestacao de Contas
+55 (11) 96645-3760
E-mail: adp.prestacao@fusp.org.br

Compras e Contratos
+55 (11) 97650-0185
E-mail: comprasecontratos@fusp.org.br

Contabilidade
+55(11) 93900-1418
E-mail: contabilidade@fusp.org.br

Cursos
+55 (11) 96649-0813
E-mail: cursos@fusp.org.br

Financeiro
+55 (11) 97649-9346
E-mail: fin@fusp.org.br

Gestao de Pessoas
+55 (11) 97649-8260
E-mail: gps@fusp.org.br

Infraestrutura
+55 (11) 99350-0201
E-mail: infraestrutura@fusp.org.br

Central de Relacionamento - Sao Paulo
+55(11) 98903-8811
E-mail: cdr@fusp.org.br

Central de Relacionamento - Sao Carlos
+55 (16) 99387-8296
E-mail: nadia.pereira@fusp.org.br

Central de Relacionamento - Ribeirao Preto
+55 (16) 99393-0370
E-mail: silvia.nunes@fusp.org.br

Central de Relacionamento - Piracicaba
+55 (19) 99480-3224
E-mail: marina.sturion@fusp.org.br

N

ENDERECO
Av. Afranio Peixoto, 14 - Butanta
05507-000 - Sao Paulo - SP
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Mateus Ramos
Adriano Soares
Antonio Albino

Colaboracao de:
Prof? Silvia Casa Nova
Patricia Bednarek
Julio Oliveira
Leonardo Sales
Fernanda Santos
Nara Ribeiro

Luana Zogbi

Siga a FUSP nas redes sociais

https://www.fusp.org.br
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